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Stratejik Planlama bir kurumda görev alan her kademedeki kişinin katılımını ve kurum yöneticilerinin desteği kapsayan çalışmaların tümüdür. Bu anlamda Stratejik Planlama; bulunduğumuz konumu bilmememiz ve gelecekte hedeflediğimiz pozisyona gelebilmemiz için bir yol haritasıdır. Yol haritamızı belirlerken takım ruhunu ön planda tutarak;

· Şu anda neredeyiz?

· Nerede olmayı istiyoruz?

· Olmak istediğimiz yere nasıl ulaşabiliriz?


Soruların cevabını aradık ve 2019/2023 yılı Stratejik Planını ortaya çıkarttık. Elbette planımız zamanın şartlarına göre değişiklik gösterecektir. Çünkü Biz; bölgemizde özel eğitim alanında en iyi eğitim veren, güvenirliği ön plana çıkan, engelleri aşmış, üretken öğrenciler yetiştiren tek okul olmak istiyoruz.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Hakan TOKAT 
	Müdür 
	Berrin KÜÇLÜ
	Müdür Yardımcısı

	Berrin KÜÇLÜ
	Müdür Yardımcısı
	Emine DURMUŞ
	Öğretmen

	Aslı TURHAN
	Okul Aile Bir. Başkanı
	Meryem OKAY
	Öğretmen

	Meryem OKAY
	Öğretmen 
	Sıdıka ÖZCAN ULUTAŞ
	Öğretmen

	
	
	Kübra KURBAN
	Öğretmen

	
	
	H. Canan TAŞPINAR 
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı Okulumuz 26 Şubat 1990 yılında Rehberlik Araştırma Merkezi binasında eğitim öğretime 25 öğrenci ile başlamıştır. 10 yıl boyunca Rehberlik Araştırma Merkezi binasının birinci katında orta ve ağır (öğretilebilir) düzeyde çocuklarla eğitim öğretime devam etmiştir.


2000 yılında zihinsel engellileri koruma derneğinin katkılarıyla tamamlanmış, etrafı yeşilliklerle çevrili olan binamıza taşındık. Okulumuzun bir tarafında polis evi diğer tarafında Denizli Yaşar Kımıl Fen Lisesi, Endüstri Meslek Lisesi ve Hasan Tekin Ada Anadolu Lisesi bulunmaktadır. Pamukkale Üniversitesi kampüsünün ve Eğitim Uygulama hastanesinin de yol güzergâhının üzerinde olması ulaşımda büyük kolaylık sağlamaktadır.


Bursa caddesindeki yeni binamızda 103 öğrenci ve 48 personelle eğitim öğretime devam etmekteyiz. Okulumuz zihinsel öğrenme yetersizliği olan ağır ve orta düzeydeki (25-45 IQ arası) çocuklara eğitim veren bir kurumdur. Hedefimiz her zihinsel engelli çocuğu bilgi ve kabiliyeti yönünde yetiştirerek hayatını bağımsız olarak sürdürebilecek seviyede yetiştirebilmektir


2014-2015 eğitim öğretim yılında Sayın Cumhurbaşkanımızın Değerli Eşleri Hanımefendi Emine ERDOĞAN Down Sendromlular Gününü okulumuzda kutlamıştır. Okulumuza ilin ileri gelenleri tarafından düzenli ziyaretler yapılarak eğitim öğretimdeki çalışmalarımız takdirle izlenmektedir.

Okulumuzun Adı: 29.03.2011 tarihinde Denizli Valisi Yavuz ERKMEN – Denizli Emniyet Müdürü Atilla ÇINAR – Denizli Milli Eğitim Müdürü Mahmut OĞUZ ve Zih. Eng. Çocukları Kor. Okullarını ve Yaşam Evlerini Yaptırma ve Yaşatma Derneği Başkanı Ayten BAHTİYAR arasında yapılan 277 nolu protokol ile değiştirilmiştir Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okulun Genel Bilgileri
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Bilgileri
	İli: DENİZLİ 
	İlçesi: PAMUKKALE

	Adres: 
	Kınıklı Mah. Bursa Cad. No:98 Pamukkale/DENİZLİ
	Coğrafi Konum (link)
	37 44’43.1’N 29 06’10.5’E

	Telefon Numarası: 
	258 211 99 01
	Faks Numarası:
	211 99 01

	e- Posta Adresi:
	
	Web sayfası adresi:
	denizlipolisamca.meb.k.12.tr

	Kurum Kodu:
	756455/756451/756342
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1990
	Toplam Çalışan Sayısı 
	48

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	33
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	32

	
	Erkek
	70
	
	Erkek
	11

	
	Toplam
	103
	
	Toplam
	43

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:6
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:7

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:3
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: -

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1100
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	15


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	1
	5

	Sınıf Öğretmeni
	6
	20
	26

	Branş Öğretmeni
	3
	7
	10

	Rehber Öğretmen
	-
	2
	2

	Memur 
	1
	-
	1

	Yardımcı Personel
	-
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	14
	32
	45


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Tek kat
	Çok Amaçlı Salon
	*
	

	Derslik Sayısı
	19
	Çok Amaçlı Saha
	
	*

	Derslik Alanları (m2)
	30 m2
	Kütüphane
	
	*

	Kullanılan Derslik Sayısı
	15
	Fen Laboratuvarı
	
	*

	Şube Sayısı
	15
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	*

	İdari Odaların Alanı (m2)
	160 m2
	İş Atölyesi
	*
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	60 m2
	Beceri Atölyesi
	*
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2400 m2
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	6000 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3400 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	900 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Ana sınıfı 
	1
	2
	3
	8/A
	-
	8
	8

	1/A 
	3
	3
	6
	8/B
	3
	4
	7

	2/A
	3
	2
	5
	9/A
	2
	6
	8

	3/A
	2
	5
	7
	10/A
	2
	7
	9

	4/A
	2
	9
	11
	11/A
	3
	4
	7

	5/A
	2
	7
	9
	11/B
	2
	5
	7

	6/A
	2
	5
	7
	
	
	
	

	7/A
	4
	4
	8
	
	
	
	103 öğrenci 


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	10
	TV Sayısı
	12

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	8
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 mb/sn


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı (TL)
	Gider Miktarı (TL)

	2016
	18 000
	18 000

	2017
	25 000
	25 000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları
Öğrencilerimiz ağır ve orta derecede zihin engelli olduğu için anket uygulanmadı.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%20
	%20
	%15
	%30
	%15

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%50
	%30
	-
	%15
	%5

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%25
	%35
	%20
	%20
	-

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%10
	%40
	%20
	%20
	%10

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%15
	%25
	%25
	%20
	%15

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%30
	%35
	%30
	%5
	-

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%30
	%20
	%35
	%15
	-

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%25
	%20
	%30
	%15
	%10

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%15
	%40
	%10
	%25
	%10

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%10
	%40
	%30
	%10
	%10

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%10
	%25
	-
	%40
	%25

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%10
	%50
	%10
	%20
	%10

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%20
	%45
	%25
	%10
	-


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Merkezde olması
	Öğrencilerin ağır engelli olması

	
	2
	Ulaşımın rahat olması
	

	
	3
	
	


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	% 73
	%22
	-
	-
	%5

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%83
	%5
	-
	-
	%12

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%78
	%11
	-
	%6
	%5

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%55
	%28
	-
	%11
	%6

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%55
	%33
	-
	%12
	-

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%55
	%28
	-
	%17
	-

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%55
	%28
	-
	%11
	%6

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%61
	%11
	-
	%6
	%22

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%83
	%11
	-
	-
	%6

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%62
	%17
	%8
	%6
	%6

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%72
	%17
	-
	%6
	%5

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%84
	%9
	-
	%7
	-

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%79
	%10
	%11
	-
	-


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Veli  ve öğretmen  işbirliğinin iyi olması.
	Çevrede fazla bilinmemesi

	
	2
	Merkezi yerde olması
	

	
	3
	Hastaneye yakın olması.
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	 Okula isteyerek gelen ve okulda olmaktan mutlu olan öğrencilerin olması.
Öğrenciler için ücretsiz yemek ve taşıma hizmetinin olması.

	Çalışanlar
	Özveriyle çalışan donanımlı öğretmen kadrosunun olması .
İki tane rehber öğretmenin olması.
Özel Eğitim alanında isteyerek seçen ve çalışan öğretmenlerin olması.

Ekip ruhuna sahip, birbiriyle uyumlu ve işbirliği içinde çalışanların olması.

	Veliler
	Özbakım becerisine sahip olmayan öğrencilerle birlikte okula gelen ve okulda tam gün yanlarında bulunan velilerin olması.

	Bina ve Yerleşke
	Tek katlı  olması. Geniş bahçe alanına sahip olması. 

	Donanım
	Özel Eğitimi destekleyici sınıf, beceri atölyeleri ve çok amaçlı salonun olması.

	Bütçe
	Genel Bütçeden giderlerin karşılanması.

	Yönetim Süreçleri
	İdari kadronun tam olması.

	İletişim Süreçleri
	Veli ve öğretmen iletişiminin işlevsel olması

	Diğer 
	Okulumuzun tam gün olması, idare, kamera sistemi olması, rehberlik servisinin her zaman veli ile diyalog içinde olması, okulumuzun büyük bir arazi içinde olması ve geniş bir bahçeye sahip olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Bazı öğrencilerin birden fazla engele sahip olması.

	Çalışanlar
	Okuldaki kadrolu öğretmen yetersizliği nedeniyle görevlendirilen öğretmenlerin sayısının fazla olması ve her yıl değişkenlik göstermesi.

	Veliler
	Bazı velilerin okulla işbirliğine açık olmaması.
Velilerin aşırı koruyucu olması.

Velilerin sürekli okulda olması nedeniyle öğrencilerin öğretmen otoritesine direnç göstermesi.

	Bina ve Yerleşke
	Bina içerisinde koridorlarda ve bahçede tutunma barlarının olmaması.

	Donanım
	I. ve II. kademe sınıflarında tahta bulunmaması.
Sınıflarda bulunan bilgisayarların bazılarının teknolojinin gerisinde kalması.

	Bütçe
	Okul Aile birliğinin bütçesinin sınırlı olması

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	Özel eğitim gerektiren bireylerin ve okulumuzun toplum tarafından yeterince tanınmaması.

	Diğer 
	Okulun çevrede fazla tanınmaması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Özel eğitim alanıyla ilgili farkındalık günlerinin, sivil toplum kuruluşları ve siyasi çevrelerle benimsenerek desteklenmesi.

	Ekonomik
	Genel bütçeden pay alınması. Gelir ve giderlerin karşılanması.

	Sosyolojik
	Her sosyokültürel yapıda ki öğrencilerin aynı çatı altında eğitim hakkından yararlanması.


	Teknolojik
	Özel Eğitim okulların kullanacağı alt yapıya sahip olması. Fatih projesinin alt yapısının mevcut olması

	Mevzuat-Yasal
	Özel Eğitim Yönetmeliği ve mevzuat ile ilgili bakanlık düzeyinde iyileştirme ve geliştirme çalışmalarının yapılması.

	Ekolojik
	Okul bahçesinin geniş bir alana sahip olması nedeniyle mevsimsel değişikliklerin öğrenciler tarafından gözlene bilmesi.
Ağaçlar ve bahçe öğrencilerin somut öğrenme alanı oluşturmaktadır.

	Diğer 
	PAÜ Uygulama Hastanesi yakın ve yol güzergâhında olmasından dolayı acil durumlarda hastaneye ulaşımın kolay sağlanması.


Tehditler

	Ekonomik
	Okul Aile Birliğinin bütçesinin sınırlı olması.

	Sosyolojik
	Çocuk parkı ,yüzme havuzu ,belediye otobüsü gibi ortak yaşam alanlarında öğrencilere ve aile bireylerine olumsuz tutum davranışlarının sergilenmesi.
Okulumuza gelen görevli ve ziyaretçilerin öğrencilerimize karşı ön yargı ile yaklaşmalrı.

	Teknolojik
	Öğrencilerimizin teknolojiyi komplike olarak kullanamaması.

	Mevzuat-Yasal
	MEB genel alt yapısını özel eğitim okullarına uygun olmaması.

	Ekolojik
	Öğrencilerin engellerinden dolayı her an dikkatli olmak 


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	BEP’lere bilgi ve beceri kazanımı başarısı.
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Özel Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	İlçemizde bulunan okul çağına gelen orta ve ağır zihin engelli bireysel tespiti ve yönlendirilmesi için RAM ile işbirliği yapılması.

	2
	Sürekli devamsız öğrencilerin okula devamının sağlanması için gerekli tedbirlerin alınması.

	3
	Öğrencilerin okula uyumu ve oryantasyonunu sağlamak için aile ve rehberlik servisinin işbirliği yapılması.

	4
	Çoklu engeli nedeniyle sağlık problemleri yaşayan devamsızlık yapan öğrencilerin okula devamlarının sağlanması.

	5
	Özel eğitime ihtiyacı olan yabancı uyruklu öğrenciler için okul yönetimi, rehberlik servisi, öğretmen ve aile ile işbirliği yapılması.

	6
	Okulumuzun hayat boyu öğrenme kapsamında eğitim çağını geçmiş özel eğitim ihtiyaç duyan bireylere eğitim verilmesi.

	7
	Ders araç gereçlerinin öğrencinin performansına ve fiziksel özelliklerine göre seçilmesi.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Birden fazla engeli olan öğrenciler için okul içerisinde gerekli fiziksel düzenlemelerin yapılması.

	2
	Özel eğitimde yeni yaklaşım ve öğretim yöntemlerini eğitim sürecinde kullanılmaması.

	3
	Eğitimi destekleyici materyallerin sağlanması.

	4
	Veli ve okul işbirliğinin artırılması için çalışmaların yapılması.

	5
	Eğitimde kalitenin artırılması amacıyla gelişmeler ışığında materyallerin yenilenmesi.

	6
	Öğrencinin fiziksel ve zihinsel gelişimine uygun olarak eğitsel destek amaçlı sınıf tekrarının önerilmesi.

	7
	Mezun olan öğrencilerin tam gün tam yıl eğitim kapsamında halk eğitim merkezine yönlendirilmesi

	8
	Öğrencilerin bireysel farklılıklarından dolayı performanslarına uygun yöntem ve tekniklerin uygulanmasıdır

	9
	Ders araç gereçlerinin öğrencinin performansına ve fiziksel özelliklerine göre seçilmesi.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Birden fazla engeli olan öğrenciler için okul içerisinde gerekli fiziksel düzenlemelerin yapılması.

	2
	Değerlerin ön plana alınarak sosyal etkinliklere tüm öğrencilerin katılımın sağlanmasıdır

	3
	Kurumumuzdaki I. ,II. ve III. Kademelerin bütüncül bir yöntem tarafından yönetilmesi.

	4
	İl Sağlık Müdürlüğü tarafından okulumuzun temizliği ve hijyeni denetleyerek Beyaz Bayrak verilmiş bu nedenle okulumuz Beslenme Dostu projesine kabul edilmiştir.

	5
	Öğrenciler ve tüm okul personeli için iş güvenliği ve okul güvenliği gerektiren tedbirlerin alınması.

	6
	Kurumun risk seviyesinin yüksek olmasından dolayı İş Güvenliği eğitimin tüm okul personeli tarafından iki yılda bir alınması.

	7
	Okul yönetimi, öğretmen, rehberlik servisi, okul hemşiresi, temizlik personeli ve veliler arasında etkili ve olumlu iletişimin sağlanması.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Öğrencileri ile bütünleşmiş motivasyonu üst düzeyde öğretmenlerce, özel eğitime uygun hale getirilmiş fiziksel ortamlarda öğrencilerin zihinsel yetersizliğini engel olarak görmeyip var olan yeteneklerini kullanarak çeşitli çalışmalara ve ürünlere imza atan; öğrencileri üreten ve topluma uyumlu bireyler olarak yetiştirmektir
VİZYONUMUZ 
Bağımsız yaşam becerilerini geliştirmiş toplumun  her alanına  uyum sağlamış bireyler yetiştirmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1-Öğrencilerimizi, ilgi, yetenek ve kapasitelerine uygun olarak yetiştirmek.

2-Okulumuzda var olan teknolojiyi en iyi biçimde kullanabilmek.

3-İşbirliğine dayalı katılımcı, paylaşımcı, hoşgörülü bir çalışma ortamı yaratmak.

4-Okulun fiziki yapısını geliştirmek, bölüm ve mekânları iyileştirmek.

5-Sosyal ve kültürel etkinliklere önem vermek.

6-Kararlı bir şekilde öğrenci merkezli eğitim uygulamaları yapmak.

7-Öğretmenlerimizin motivasyonunu hep yüksek tutmak.

8-Öğretmenlerimizin mesleki ve kişisel gelişimlerini desteklemek.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

İlçemizde yer alan orta ve ağır zihin engelli bireylerin okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve sürekli ve aralıklı devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.  İlçemizde bulunan okul çağına gelmiş orta ve ağır zihin engelli bireylerin okullaşma oranları artırılacaktır.
Stratejik Hedef 1.2.   ilçemizde bulunan süreğen hastalıkları ve okula devam edemeyen çocukların evde eğitim almaları desteklemek.
Stratejik Hedef 1.3.   Öğrencilerin okul uyum süreçlerinde oryantasyon çalışması yapılması.
Stratejik Hedef 1.4.   Öğrencilerin devamsızlık problemlerine yönelik çalışmaların yapılması.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Mevcut 
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	İlçedeki orta ve ağır zihin engelli öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı 
	%98
	%98
	%99
	%99
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı 
	%95
	%95
	%96
	%97
	%98
	%100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde sürekli devamsızlık yapan öğrenci oranı 
	%3
	%2
	%1
	%1
	0
	0

	PG.1.1.d.
	İlçemizde bulunan sağlık nedeni ile okula devam edemeyen okul çağındaki bireylerin evde eğitim almayanların oranı
	%94
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	İlçemizde bulunan ağır ve orta düzeyde zihin engelli öğrencilerin belirlenmesi çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	30 Haziran -30 Kasım 

	1.1.2
	Ağır ve orta düzeyde zihin engelli öğrencilerin okula kayıt yapmasının sağlanacaktır
	Yetkili Müdür Yardımcısı
	01 Haziran- 31 Mayıs

	1.1.3
	Devamsızlık (sürekli veya aralıklı)yapan öğrencilerin tespiti yapılacaktır.
	Yetkili Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-17 Haziran

	1.1.4
	Sürekli devamsızlık yapan öğrencilerin evine ziyaret yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül- 17 Haziran

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.6
	Çoklu engeli olan öğrenciler için okul içinde gerekli fiziki düzenlemeler yapılacaktır
	Yetkili Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2020

	1.1.7
	İlçemizde bulunan sağlık nedeni ile okula devam edemeyen okul çağındaki bireylerin evde eğitim almayanlarını sağlamak.
	BEP Kurulu
	01 Eylül – 30 Kasım 


Stratejik Amaç 2: Okul veli işbirliğini geliştirmek.
Stratejik Hedef 1.2.1 :Velilerin yapılan çalışmalara ve toplantılara katılım düzeyini %65’den plan sonunda  % 90’a çıkarmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yapılan veli toplantısı sayısı


	8
	20
	25
	25
	25
	30

	PG.1.1.b
	Yapılan toplantılara velilerin katılım oranı


	%65
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90

	PG.1.1.c.
	Yapılan ev ziyareti sayısı


	12
	21
	25
	25
	25
	30

	PG.1.1.d.
	Velilere yönelik yapılan rehberlik aktivite sayısı
	11
	17(belirlenen)
	20(her ay 2 tane)
	20
	20
	20


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Velilerin sorumluluk bilincini geliştirmek için bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-14  Haziran

	1.1.2
	Okul tanıtımına yönelik faaliyetler yapılacaktır
	 Okul idaresi 
	01 Eylül- 14 Haziran 

	1.1.3
	Okul aile işbirliğini artırmak için sınıf öğretmenleri tarafından veli ev ziyaretlerinin yapılması sağlanacaktır.
	Yetkili Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-14 Haziran


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 3: 

Öğrencilerimizin günlük yaşamda bağımsız olmaları için eğitim ve öğretimde yeni yöntem ve tekniklerle birlikte farklı ve yeni materyallere yer verilerek kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 3.1. Öğrenme sürecinde uygulanan yeni yöntem ve teknikler, farklı ve yeni materyaller öğrencilerimizin performansını (bağımsızlık düzeyini) artırılacaktır.
Stratejik Hedef 3.2.  Öğrenme sürecinde uygulanan yeni yöntem ve teknikler eğitim sistemimizdeki gelişmelere paralel olarak uygulanacaktır.

Stratejik Hedef 3.3.  özel eğitim alanında geliştirilen yeni materyallere eğitim sürecinde yer verilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğretim sürecinde yeni yöntem ve tekniklerin uygulama oranı
	%85
	%90
	%95
	%97
	%98
	%100

	PG.1.1.b
	Eğitim öğretimi destekleyici (yeni) materyallerin öğretim sürecinde yer alma oranı 
	%95
	%97
	%98
	%99
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Özel eğitimdeki yeni yöntem ve tekniklerin öğretimde uygulanması için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi ve BEP Kurulu 
	 Eylül ve Kasım  ayı

	1.1.2
	Eğitim ve öğretimi destekleyici materyallerin sağlanması için çalışma yapılacaktır.
	Yetkili Müdür Yardımcısı 
	 Ağustos- Eylül 


Stratejik Amaç 3: ( Kaliteli Eğitim ve Öğretim)Eğitim ve öğretim kurumlarının mevcut imkânlarının en iyi şekilde kullanılarak her kademedeki bireye performansı ölçüsünde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılacaktır.

Stratejik Amaç 3.1: Düzenlenecek olan sosyal ve sportif etkinliklerle öğrencilerin özgüvenlerini, beceri düzeylerini ve performans seviyelerini arttırmak.

Stratejik Hedef 3.1.1: Okuldaki tüm öğrencilerin en az bir sosyal ve sportif etkinlikte yer almasını sağlamak.
Stratejik Amaç 3.2:  okul bünyesinde bulunan beceri atölyeleri ve uygulama evi öğrencilerin bağımsız yaşam becerilerini geliştirmek için kullanılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencinin katıldığı sosyal ve sportif etkinlikler sayısı
	
	8
	10
	10
	10
	10

	PG.1.1.b
	Beceri öğretimine katılan öğrenci oranı
	%60
	%65
	%70
	%70
	%75
	%80

	PG.1.1.c.
	Beceri atölyesi, uygulama evi kullanım oranı
	% 90
	% 95
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Tüm öğrencilerin  farklı beceri öğretimlerine katılması için gerekli çalışmalar yapılacaktır
	Sınıf Öğretmenleri 
	Eylül /mayıs 

	1.1.2
	Her öğrencinin katılacağı sosyal ve sportif etkinliklerin düzenlenmesi
	Tüm Öğretmenler 
	Eylül/Mayıs 

	1.1.3
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 4: : Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için, mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililiğini artırıp çağın gereklerine uygun, yönetim ve organizasyon yapısını etkin hale getirmek

Stratejik Hedef 4.1.1: 2019-2023 stratejik plan döneminde; ihtiyaç tespiti yaparak insan kaynaklarının planlı dağılımını yapmak, mevcut insan kaynaklarını nitelik olarak geliştirmek. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	10
	8
	8
	8
	8
	8

	PG.1.1.b
	Öğretmen başına ortalama hizmet içi faaliyet sayısı
	3
	5
	8
	10
	10
	10

	PG.1.1.c.
	Öğretmenlerin çalışma motivasyonunu artırmaya yönelik faaliyet sayısı
	2
	15
	20
	20
	25
	25


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	 Personel niteliği, çalışanların motivasyonunun, kurumsal aidiyet ve memnuniyetin arttırılması amacıyla faaliyetler düzenlenecektir
	Okul İdaresi, Sosyal Etkinlik Komisyonu
	01 Eylül-14 Haziran

	1.1.2
	Öğretmenlerimizin hizmet içi faaliyetlerine katılımı için rehberlik yapılacak, öğretmenlerimiz desteklenecek, ve ödüllendirilecektir.
	 Okul İdaresi
	01 Eylül-14 Haziran

	1.1.3
	Öğretmenlerimizin eğitici niteliklerinin geliştirilmesi için her yıl eğiticinin eğitimi konulu seminer ve program düzenlenecektir
	Okul İdaresi
	01 Eylül-14 Haziran

	1.1.4
	
	
	


Stratejik Hedef 4.1.2: Harcamalarda mali disiplinin sağlanarak, finansal kaynakları etkili, ekonomik ve verimli kullanmak.

 Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okulumuzun iş güvenliği, onarım ve bakım esasları öncelikleri göz önüne alınarak düzenlenme oranı
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Kaynakların tasarruflu  kullanımına ilişkin bilinçlendirme çalışma toplantıların yapılma oranı
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Yapılan harcamalar kayıt altına alınma oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	 Okulumuz iş güvenliği, onarım ve bakım esasları öncelikleri göz önüne alınarak düzenlenecektir
	Yetkili Müdür Yrd.
	Ağustos / Eylül 

	1.1.2
	Yapılan harcamalar kayıt altına alınacaktır.
	 Yetkili Müdür Yrd.
	01 Eylül-14 Haziran

	1.1.3
	İmkânlar ölçüsünde okulumuzun ders ve araç-gereçleri dâhil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarının, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanması sağlanacaktır.
	Yetkili Müdür Yrd.
	01 Eylül-14 Haziran

	1.1.4
	Kaynakların tasarruflu kullanımına ilişkin bilinçlendirme çalışmaları yapılacaktır
	Yetkili Müdür Yrd.
	01 Eylül /30 Eylül


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	100 000 
	120 000
	140 000
	160 000
	180 000
	700 000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	25 000
	30 000
	35 000
	40 000
	45 000
	205 000 TL

	TOPLAM
	125 000
	150 000
	175 000
	200 000
	225 000
	875 000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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